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Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento

1.1. Introdugao

O Programa de Digitaliza¢do para as Escolas, no ambito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital, de
21 de abril de 2020 (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020) prevé o desenvolvimento de um
programa para a transformacao digital das escolas que contempla uma forte aposta no desenvolvimento das
competéncias digitais dos docentes necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital.

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), que tera que ser construido
por todos os Agrupamentos de Escolas/Escolas Ndo Agrupadas, tem por base o quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia.

O PADDE é um documento estruturante que ira refletir a visdo do Agrupamento sobre o papel que
pretende para a integracdo das tecnologias digitais na concretizacdo do seu Projeto Educativo e para a
melhoria de todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo, o ritmo que o
Agrupamento pretende imprimir para a integracao do digital.

Por outro lado, o PADDE trard intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um compromisso
através de um foco na monitorizagdo, avaliagdo e na procura de evidéncias. Trard uma visdo global e
articulada sobre o impacto das tecnologias digitais na vida do Agrupamento, espelhada em trés dimensd&es
fundamentais: a dimensdo pedagdgica, a dimensdo organizacional e a dimensdo tecnoldgica, que, no seu

conjunto, permitirdo uma transicao digital plena.

1.2. Dados do Agrupamento

Equipa de Transicdo Digital

Nome Funcao Area de atuagdo
Jaime Franco Carmona Diretor Organizacional
José Emilio Pernas Professor Pedagdgica
Rute Silva Parente Professora Pedagdgica
Jodo Paulo Borrego Professor Pedagdgica
Antodnio Fialho Sardinha Professor Digital

Informacgdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 2
N2 de alunos 1208
N2 de docentes 133
N2 de pessoal ndao docente 73
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE setembro 2021 a julho de 2023
Data de aprovacao em Conselho Pedagogico PZYINle)laslo]goXe[IpA0pA]
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1.3. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo abril de 2021
Participacao

Nivel de ensino Dirigentes Docentes Alunos

| | Convidados Participagao % Convidados  Participacao % Convidados  Participacao %
12 ciclo 2 2 100 28 25 89,2 104 99 95
29 ciclo 11 11 100 12 10 83,3 185 158 85
32 ciclo 19 19 100 16 15 93,8 289 234 81
Secundario geral 8 8 100 14 10 71,4 145 128 88
Secundario 6 4 67 4 4 100 60 42 70
profissional
« outro »

CHECK-IN

Periodo de aplicacdo Janeiro e fevereiro de 2021

Participacao

N2 de respondentes 769
% 85,1%

Outros Referenciais para Reflexao

Tendo por base o resultado do Check-in e do questionario SELFIE, apontam-se as areas deficitarias e com
potencial, a nivel do Agrupamento:

Areas deficitarias

1. Ensino e Aprendizagem

2. Avaliagdo

3. Promoc¢do da competéncia digital dos aprendentes

Areas com potencial
1. Proficiéncia global
2. Envolvimento profissional

3. Recursos digitais

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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1.4. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento

Valores médios Dirigentes Docentes Alunos
19 ciclo 3,8 4,3 4
29 ciclo 3,8 3,3 3,4
32 ciclo 3,7 3,5 3,1
Secundario geral 3,5 3,5 2,7
Secundario profissional 3,1 3,3 3,3
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa *

Em % Computador Internet
19 ciclo 71,7 82,9
29 ciclo 73,1 89
32 ciclo 87 96,5
Secundario geral 93,4 98,9
Secundario profissional 85 90

« outro »
*dados relativos ao ano letivo 2019/20

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais X
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):Plataforma TEAMS
Contato com Servigcos Administrativos

Gestao de sistemas:

A Plataforma GIAE é utilizada para:

e gestdo dos processos dos alunos;
® registo de horarios;
® registos de auséncias e faltas de trabalho e/ou pontualidade;

e dados da direcdo de turma, nomeadamente contactos com Encarregados de Educacdo, registos de
comportamentos, caraterizacdo da turma;

® registo de atas e sumadrios
@ comunicados a nivel da comunidade escolar;

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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Os Encarregados de Educagdo tém igualmente disponibilizado:

® Acesso cartdo (carregamentos, consulta de saldos e movimentos; marcacdo de
refei¢cdes; controlo de saidas e autoriza¢des

® Podem aceder a informag&es avaliagdo, sumarios e assiduidade

Microsoft TEAMS para:

® convocatoérias e realizacdo de reunides;

o realizacdo de webinars e/ou workshops;

® envio e atribuicdo de trabalhos aos alunos.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Docentes Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 4.2
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,5 3,8 3,5
Praticas de Avaliagao 3,3 35 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,5 3,5

Nivel de proficiéncia dos docentes por area (em %)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 35,3% 56,0% 8,6%
Ensino e aprendizagem 41,4% 53,4% 5,2%
Avaliacdo 40,5% 53,4% 6,0%
Capacitacdo dos aprendentes 24,1% 61,2% 14,7%
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 36,2% 62,1% 1,7%

Comentdrios e reflexao

Tendo em conta os resultados obtidos no Check-in e no SELFIE considera-se necessario priorizar a
dimensao Pedagdgica na aplicacdo de Recursos Digitais em ambiente de aprendizagem e em todo o
processo de avaliacdo de forma a:

- centrar o processo ensino e aprendizagem no aluno;
-> diversificar instrumentos de avaliacéo;
=> atender a ritmos e tipos de aprendizagem diferentes;

- contribuir para a capacitacdo digital dos aprendentes.

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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1.6. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Docentes Alunos
Lideranga 3,3 34 0 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 3,3 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,5 35 -

Nivel de proficiéncia dos docentes por drea (em %)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 19,0% 71,6% 9,5%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagdo

Necessidade de realizacdo de diagndstico das competéncias digitais uma vez que existe um numero
significativo de familias que demonstra falta de competéncias digitais que facilitem o acompanhamento
escolar dos filhos.

A obtencdo de dados sera feita através da caraterizagdo da turma (com a colaboracdo do Diretor de Turma
e Professor Titular de Turma).

Pessoal ndo docente

Necessidade de realizacdo de diagndstico de competéncias digitais em formuldrio Google para aferir nivel
de proficiéncia. Ressalva-se que relativamente aos Servigos administrativos os seus profissionais tém
conhecimentos nado sé a nivel da utilizagdo, mas também do funcionamento do Sistema de gestdo e
recorrentemente contribuem no apoio técnico.

Sistemas de informagao de apoio a gestao

-> Plataforma GIAE
-> Microsoft TEAMS

= Escola Virtual, Aula Digital

Comentarios e reflexao

Os Encarregados de Educac¢do revelam dificuldade na utilizacdo de plataformas de comunicacdo
digital com a escola. Nem sempre tém email o que dificulta o contacto imediato; revelam pouco
conhecimento acerca do funcionamento das plataformas utilizadas pelo Agrupamento,
nomeadamente Microsoft TEAMS, Escola Virtual e Aula Digital.

o Necessidade de aplica¢do de um inquérito para diagnOstico das competéncias digitais;
o Realizagdo de Webinars, workshops em formato ACD e/ou Tutoriais sobre funcionamento das
plataformas referidas;

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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campo maior

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Os jovens que hoje em dia integram as escolas e instituicdes de ensino cresceram na era tecnoldgica. A facilidade com que utilizam determinadas ferramentas e a
compreensdo que tém do mundo digital torna-os mais exigentes e menos envolvidos no sistema de ensino tradicional, privilegiando a qualidade, a acessibilidade e a
simplicidade do acesso a informacdo.

A escola hoje é voltada para a constru¢do de um cidaddo integral e critico, inserido na comunidade e preparado para o mundo do trabalho. As habilidades socioemocionais,
0 senso critico e a responsabilidade desenvolvidas com a educacdo digital vao ao encontro desse propdsito.

Além disso, a educagdo digital propicia uma parceria entre a escola e a familia, o que torna os pais mais participativos e engajados com a institui¢do.

Vivemos numa sociedade marcada pela tecnologia. Logo, é indispensdvel que a escola também passe por essa transformacdo, por meio da educacdo digital, que vai
influenciar o ensino e os projetos a serem desenvolvidos pelos alunos.

Tendo em conta esta reflexdo, ndo podemos ficar indiferentes a elevada importancia da transformacao digital na educacao.

O PADDE estara articulado com o Projeto Educativo, rentabilizando os recursos humanos e materiais, reforcando e potenciando o uso das plataformas eletrénicas e os
diferentes contextos comunicativos, com recursos a ferramentas digitais. Aquilo que se pode considerar uma aposta na Escola do Século XXI!

Parceiros

CEFOPNA; RBE, Municipio de Campo Maior, Juntas de Freguesia, Associacdao de Pais e encarregados de Educacdo de Campo Maior e outras institui¢cdes locais.

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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Objetivos Especificos

Dimensio Objetivo

Assegurar a existéncia de uma infraestrutura adequada, fidvel e segura

Gerir a atribuicdo de computadores a docentes e alunos

Utilizar tecnologias digitais para melhorar o processo ensino-aprendizagem

Pedagdgica Recorrer a ferramentas digitais para apoiar as praticas educativas

Fomentar projetos transdisciplinares recorrendo as tecnologias digitais

Proporcionar formag¢do na area da transi¢do digital

Usar tecnologias digitais para melhorar a comunicacdo institucional com a comunidade educativa

Tecnoldgica e digital

Organizacional

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma ‘

Dimensao Atividade Objetivos Especificos Indicador Intervenientes e recursos Data
Sala do Futuro > utilizar recursos digitais diversificados; N.2 de disciplinas Docentes e alunos De setembro
I N de 2021 a
Criacdo de duas salas de aula (uma em | > desenvolver competéncias digitais /ano que Junho de
cada Escola do Agrupamento) onde os essenciais; disponibilize as Sala do futuro 2023

alunos e docentes possam trabalhar / | » promover a capacitacio e a criatividade | evidéncias de
Tecnoldgica e

desenvolver projetos recorrendo a com recurso ao digital. aprendizagem (por

digital S ] )
recursos digitais diversos e para além exemplo, projeto
do usual computador. interdisciplinar;

portefélio da

turma...)
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agrupamento de escolas

campo maior

Pedagdgica

Virar a Pdgina para o Séc. XXI — fora | > aquisicdo de material adaptado as N.2 de Direcado De setembro
DA , . . - . de 2021 a
com o obsoleto! exigéncias tecnoldgicas equipamentos Conselho Administrativo Junho de
> Substituicdo do parque informatico adquiridos Equipa TIC do AECM 2023
Quartas com partilh@ - Formac3do em | v/ Partilhar praticas digitais para a criacdo | Nimero de Educadores do ensino De setembro
recursos pedagodgicos digitais para de recursos digitais; articipantes; PIi=EERIEN, CRBENESCD | CoAALE
pecagog g P gitais; P P ’ ensino basico e do ensino | Junho de
grupo de docentes interessados, | ¥' Fomentar o trabalho colaborativo; Aplicacdo de secundario 2023
orientado por colega(s) com inquérito de

experiéncia nesses recursos.

avalia¢do no final

de cada partilha

para feedback da

acado realizada.

Mini geeks - oferta de escola: projeto
de desenvolvimento de aprendizagem
de ferramentas digitais basicas no 1.2

ciclo, como o processamento de texto;

v Desenvolver as competéncias
informaticas basicas e essenciais nos

alunos de primeiro ciclo;

Avaliacao

contemplada na

sintese descritiva

do aluno em cada

Docentes de primeiro
ciclo e alunos.

De setembro
de 2021 a
Junho de
2023

criacdo de powerpoint; criacdo de periodo.
cartazes...
Implementagdo de programas de v’ Promover a interajuda e o | Atas de Conselho - Plataforma TEAMS De setembro
. . de Turma e PTT de 2021 a
mentoria desenvolvimento pessoal
Junho de
2023
9
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agrupamento de escolas

campo maior

Projetos nacionais e transnacionais
com ou sem mobilidade: ERASMUS+ e

eTwinning.

v' Envolver os

docentes em projetos

nacionais e internacionais, com

mobilidade ou sem mobilidade,

utilizando as tecnologias digitais como
elemento fundamental para criar,
estabelecer e manter parcerias;

Desenvolver praticas pedagdgicas de

- Registo dos
projetos no PAA e
consequente
avaliacao;

- Avaliacdo dos
projetos feita pelos

intervenientes e

- Docentes eTwinners e

nao eTwinners; alunos;

embaixadora eTwinning
do AE.

De setembro
de 2021 a
Junho de
2023

ensino através de projeto envolvendo os | publico-alvo.
alunos, empregando-se e
desenvolvendo-se a habilidade digital.
Utilizagcdo das diferentes valéncias da Aplicar os diferentes referenciais da BE | - Registo dos Educadores do ensino De setembro
BE para articulagdo no desenvolvendo-se atividades em | projetos no PAA e Eai;ﬁzcgla’iri'cgzcjgt:ss?:o ?jnigzjea
desenvolvimento de diferentes articulaggo com os educadores e | consequente secundario 2023
atividades. docentes; avaliacao;
Promover o trabalho colaborativo com | - Avaliagdo dos
recurso ao digital; projetos feita pelos
Educar para a seguranca digital. intervenientes e
publico-alvo
Semana de Emprego e Desenvolver acdes que estimulem as | N.2 de atividades Parceria com o CLDS 4G Janeiro de
2022

Empreendedorismo Digital

capacidades empreendedoras dos

alunos do ensino secundario, numa

desenvolvidas

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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agrupamento de escolas

campo maior

perspetiva de reforco da iniciativa, da
inovacdo, da criatividade, do gosto pelo
risco e que constituam uma primeira
abordagem a atividade empresarial.
Reforgar lagos entre o mundo educativo
e empresarial, através de uma nova
realidade de empresas digitais.

Abordar os desafios do verdadeiro
mercado de trabalho com base na
criatividade, impacto social, inovagao e

tecnologia.

Plano de capacitagédo Digital Docente
Pretende-se que os docentes
frequentem as Oficinas do Plano de
Capacitagao Digital Docente para que
reconhegam e aproveitem o potencial
das tecnologias digitais para inovar e
melhorar a qualidade da

aprendizagem.

Melhorar os niveis de proficiéncia digital

dos docentes

Numero de
docentes que
frequentam, com
sucesso, as Oficinas
de Capacitacgdo
Digital (N1, N2 e

N3)

Parceria com o CEFOPNA,
abrangendo todos os
docentes do Ensino

Basico e Secundario

De setembro
de 2021 a
Junho de
2023

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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Organizacional

Plano de capacitagdo Digital para

pais/EE

Melhorar os niveis de proficiéncia digital

dos pais/EE.

Numero de pais/EE
gue frequentam

formacoes

Pais/EE do AECM
DGE — “Academia Digital

para pais”

De setembro
de 2021 a
Junho de
2023

Teams de recursos
Criacao de um espacgo onde os
docentes construam e partilhem RED,

individual ou colaborativamente.

Partilhar e disponibilizar recursos numa
rede de recursos por grupo/ area

disciplinar na plataforma Teams.

Analise e avaliacdo
feita em ata de
departamento

disciplinar no final

de cada periodo.

Educadores do ensino
pré-escolar, docentes do
ensino bésico e do ensino

secundario

De setembro
de 2021 a
Junho de
2023

Manutengdo de equipamento = Atribuir horas para a manuteng¢do dos | Relatdrio de | Equipa de docentes da De setembro
-, . . . - . o 2021
informatico / sala do futuro diferentes equipamentos informaticos | atividades manutengao ifnh(; dea
do AE. desenvolvidas 2023
12
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O Plano de comunicag¢do do Agrupamento de Escolas de Campo Maior assenta em dinamicas de interagdo com os diferentes parceiros internos e externos. Desta forma,
a politica de comunicagdo esta alicercada em estratégias de melhoria que visam os seguintes objetivos:

e Motivar alunos, docentes e restante comunidade de forma a potenciar as mais valias do digital;

e Incutir a confianca na utilizagdo do digital através de atividades conjuntas;

e Partilhar com regularidade as atividades realizadas com sucesso e dar reconhecimento aos envolvidos nas mesmas;
® Promover a capacitacao dos docentes para impulsionar a mudanca de praticas;

e Fomentar a participacdo e a iniciativa dos docentes;

e Reforcar as vantagens, a longo prazo, da utilizacdo do digital;

e Criar novas parcerias entre estruturas, projetos e instituicdes exteriores;

e Facilitar a proximidade da comunidade educativa e comunidade local.

A nivel da comunicacdo interna serdo potenciadas ferramentas digitais como o correio eletrdnico, a sala de aulas digital e a utilizagcdo de plataformas seguras e eficazes.

No que concerne a comunicagao externa, que visa a comunicagao e proje¢do do agrupamento junto da comunidade, esta apoia-se na utilizagdo da plataforma GIAE para
contactos formais com os encarregados de educagao, bem como na rentabilizacdo do correio eletrénico e da plataforma Microsoft TEAMS.

Sera ainda reforcada a presenga do AECM nas redes sociais e nos meios de comunicagao locais.

13
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Destinatarios Meios
% E-mail institucional

Docentes * Microsoft TEAMS
< Website do Agrupamento

** Redes Sociais

** E-mail institucional
Alunos % Microsoft TEAMS
< Website do Agrupamento

% Redes Sociais

% E-mail institucional
Organizacional ** Microsoft TEAMS
% Website do agrupamento

% Redes Sociais

< E-mail
Encarregados de «»+ Redes sociais (facebook, pagina do
Educacgdo agrupamento)

< Website do Agrupamento

s E-mail
Comunidade ¢ Redes sociais (facebook, pagina do
Educativa agrupamento)

14
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizagdo

Dimensdo

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo Especifico
Assegurar a existéncia de uma
infraestrutura adequada,
fidvel e segura
Gerir a  atribuicdo  de
computadores a todos os

docentes e alunos

Recorrer a  ferramentas
digitais para apoiar as praticas

educativas

Utilizar tecnologias digitais
para melhorar o processo
ensino-aprendizagem
Fomentar projetos
transdisciplinares recorrendo
as tecnologias digitais

Proporcionar formagdo na

drea da transigao digital

Usar tecnologias digitais para
melhorar a  comunicagdo
institucional com a

comunidade educativa

Indicador
Numero de docentes e alunos
com acesso a conetividade

Nimero de docentes e alunos
com computador

Ndmero disciplinas/ano
escolaridade que desenvolveram
planificagdes contendo sugestes
de utilizagdo de RED

Numero disciplinas/ano
escolaridade que disponibilizam

as evidencias de aprendizagem

Numero de docentes
participantes em projetos
transdisciplinares

Numero de docentes que

frequentam,
Oficinas de Capacitagdo Digital
(N1, N2 e N3)

com sucesso, as

pais/EE
frequentam formagdes

Numero  de que

Numero de docentes a utilizarem
o sistema de gestdo digital

Meta especifica
100% dos professores e
alunos terem acesso a
conectividade
100% dos professores e alunos terem um
computador, em regime de comodato

50% das disciplinas/ano

escolaridade desenvolveram planificagdes

Pelo menos

contendo sugestdes de utilizagdo de RED

20% das

escolaridade disponibilizam as evidéncias

Pelo menos disciplinas/ano
de aprendizagem

75% dos docentes participarem em pelo
menos um projeto transdisciplinar

Pelo menos 50% dos docentes do AE/Ena
frequentarem, com sucesso, as Oficinas de
Capacitacdo Digital (N1, N2 e N3)

N.2 de Pais/EE minimo para que estas
formagdes sejam levadas a cabo

100% dos docentes utilizarem o sistema de
gestdo digital

Fontes/Dados

Registos do Gestor de Equipamentos

Questionarios

Numero de autos de entrega
(comodato)

Questionarios
Departamentos Curriculares
(Atas/Planificagdes)

Departamentos Curriculares
(Atas/Planificagbes)

Atas

Centro de Formagdo

DGE — “Academia Digital para pais”

Questionarios
Registos no sistema de
gestdo digital

Agrupamento de Escolas de Campo Maior
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Periodicidade

No final dos anos letivos
2021/2022 e 2022/2023

No final dos anos
letivos 2021/2022 e
2022/2023

No final dos anos letivos
2021/2022 e 2022/2023

No final dos anos letivos
2021/2022 e 2022/2023

No final dos anos letivos
2021/2022 e 2022/2023

No final dos anos letivos
2021/2022 e 2022/2023

No final dos anos letivos
2021/2022 e 2022/2023
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3. Notas finais

Este plano de agdo foi elaborado por uma equipa definida pelo agrupamento (Equipa de Apoio a Construcdo
do PADDE), composta pelos docentes Jaime Franco Carmona, José Emilio Pernas, Rute Silva Parente, Jodo Paulo
Borrego e Antdnio Fialho Sardinha, no ambito da A¢do de formacdo “Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital

das Escolas”, na modalidade de curso de formacdo de 25 horas presenciais, sob a orienta¢cdo do formador Jodo Lopes.

Foram implementadas estratégias de envolvimento de toda a comunidade educativa, de forma a permitir um

contributo alargado, tendo sido significativa a colaboragao de todos os intervenientes na equipa de transi¢do digital.

O presente Plano de Ac¢do é um documento orientador e estratégico do AECM no que diz respeito a

incorporacdo do Digital no meio escolar.

Partindo de um diagnéstico inicial, passando pela recolha de dados (SELFIE), chegdmos aos pontos atras

mencionados.

N3do querendo descurar qualquer uma das trés vertentes, concluimos que a maior parte das a¢des elencadas
sdo de caracter pedagdgico. Pensamos que é este o caminho a seguir e do qual possam tirar partido os nossos alunos,

docentes e restante Comunidade Educativa.

Temos plena consciéncia que o sucesso desta iniciativa sé alcangarda o desiderato pretendido se o

envolvimento dos diversos atores for real.

Finalmente, o presente documento serd dindmico e sofrera as alteragdes conforme a pertinéncia e as

diferentes circunstancias.

Agrupamento de Escolas de Campo Maior



